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W naszym
kraju kontroluje kapitat prywatny.
Skarb Panstwa jest z kolei
wiascicielem Polskiego Radia
i Telewizji Polskiej oraz
Przedsiebiorstwa Wydawniczego
Rzeczpospolita, wydawcy.
czasopism specjalistycznych,
fakich jak ,Farmer”, ,Przeglad
Pszczelarski” czy ,Detektyw”.
Wsrod prywatnych wiascicieli
mediow w. Polsce coraz wieksze
udziaty majg koncerny.
zagraniczne.

KAPITAE
KRAJOWY

Zacznijmy nasz przeglad

od prywatnego kapitatu polskiego.
Do firm, w ktorych dominuje,
naleza: Cyfrowy Polsat z felewizjg
Polsat, TVN (stacja felewizyjna

z udziatami w platformie
safelitarngj ,n”), Zjednoczone
Przedsiebiorstwa Rozrywkowe
(Wydawnictwo Murator z ,Super
Expressem’, Time z Radio Eska

i Radio Wawa), Agora (,Gazeta
Wyborcza”), Presspublica
(,Rzeczpospalita’, ,Parkiet”),
Polskie Media (TV4, TV6),
Westa-Druk (,Angora”), Plafforma
Mediowa Paint Group (,Wprost”),
Spotdzielnia Wydawnicza Polityka
(,Polityka”) czy telewizja Puls.

Najwieksza w 2011 r.

pod wzgledem przychodow grupa
medialna w. kraju, grupa TVN,
nalezy do polskich
przedsiebiorcow, ale jest w. frakcie
zmian wtasnosciowych. Dzis je]
gtownym wiascicielem jest ITI
Holding poprzez wehikut Polish
Television Holding. ITI Holding

ma 100 proc. udziatow w PTH,
bedacym witascicielemn 52,45
proc. akcji TVN SA. Wraz

z finalizacjg transakcji potgczenia
platform Cyfra+ i ,n”,

w akcjonariacie TVN pojawi sie

2
francuski Canal+ Group.

Obejmie 40 proc. udziatow

w PTH, a posrednio w efekcie

21 proc. kapitatu TVN.

W grudniu 2013 r. przypada
fermin wykonania opgji
przystuguijace] ITl. W efekcie
francuski inwesfor moze
zwiekszy¢ swoje zaangazowanie
w PTH do 49 proc., zwiekszajgc
tym samym udziat

w akcjonariacie TVN do 25,7
proc.

Grupa Cyfrowy Polsat, ktéra

za sprawg zmian w strukfurze
grupy TVN w 2012 r. moze zajat
pierwsze miejsce pod wzgledem
przychodow. na polskim rynku
mediow, jest konfrolowana przez
Zygmunta Solorza-Zaka. Nie
bezposrednio, ale poprzez
zarejestrowany na Cyprze wehikut
Pola Investments. Miliarder

_ogolnopolskiej stacji — telewizji

Puls - jest z kolei Dariusz Dgbski.

Wydawnictwo Murator to zas
firma Zbigniewa Benbenka,
znanego przede wszystkim z sieci
salon6w gier, prowadzone] przez
Zjednoczone Przedsiebiorstwa
Rozrywkowe. Murator jest czescig-
fej grupy. Wydaje dziesiet :
miesiecznikow oraz - od 2007 1.
dziennik w tabloidowym stylu

— ,Super Express”. W 2040 .
przychody grupy ZPR

wyniosty 1,7 mld zt: W 2011 r.
sama spotka ZPR wykazata 1,35
mld zt przychodow i 10 miln zt
zysku nefto. W komentarzu

do sprawozdania zastrzegata, ze
W zwigzku z wejsciem w zycie
usfawy hazardowej nie jest

w sfanie przewidzie¢ wynikow
kolejnego roku. Czescig grupy
ZPR pozostaje fakze spotka Time,

artykutow z prasy
miedzynarodowe;.

Podobny pomyst na biznes miat
Wiestaw: Kulis, todzki
przedsigbiorca, wiasciciel
wydawnictwa Westa-Druk. Jest
ono wiascicielem jednego

Z najpopularniejszych tytutow
ukazujgcych sie co tydzien:
,Angory”. Pismo to przedrukowuije
artykuty krajowe.

Pod kontrolg polskich
przedsiebiorcow sg takze spotki
Agora i Presspublica, ktorych
flagowe produkty fo
ogolnopolskie dzienniki.
Pierwszg z nich - notowang

na gietdzie w Warszawie

- konfroluje spotka
Agora-Holding, zatozona przez
kilka 0s6b fizycznych pod koniec
lat 80. Nalezy do niej 11,2 proc.
akgji (dajgeych 33,53 proc.

wydawniczym wyprzedza¢ moze
ja niemiecki Bauer, cho¢ brakuje
danych, aby to precyzyjnie
ocenic.

Do grona polskich inwestoréw.
na rynku mediow nalezy fakze
Grzegorz Hajdarowicz, wiasciciel
Presspubliki, wydawcy
ogoblnopolskiego dziennika
opiniotworczego
,Rzeczpospolita”

i specjalistycznego ,Parkiefu
Gazety Gietdy”, tygodnikow.
,Uwazam Rze’, ,Przekroj’,
,Bloomberg Businessweek”
oraz miesiecznikow. ,Sukces”

i ,Uwazam Rze Historia”.

KAPITAE
ZAGRANICZNY

MEDIALNY BI/.
- wtasciciele i kapitat

posiada w fen sposob 44,3 proc.
akcjii 58,1 proc. gtosow

na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Cyfrowego Polsatu.
Oprocz niego znaczacym
akcjonariuszem platformy jest
Heronim Ruta, poprzez firme
Sensor Overseas. Posiada 7,27
proc. akcji dajacych 9,25 proc.
wszystkich gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Zygmunt Solorz-Zak pozostaje
fakze ~ posrednio, przez Karswell
Ltd. — wiascicielem firmy Polskie
Media, nadawcy TV4 i TV6. Zgode
na przejecie Polskich Mediow
wydat w 2012 r. Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.

Wiascicielem najmniejszej

prowadzgca Radio Eska oraz TV
Eska.

Notowana na warszawskiej
gietdzie Platforma Mediowa Poinf
Group, ktorej gtownymi
akcjonariuszami sg Michat Lisiecki
i jego zona, posiada opiniotworczy
tygodnik ,Wprost” oraz
miesiecznik ,Film”. ,Wprast”
wydaje Agencja
Reklamowo-Wydawnicza, w ktorej
Point Group ma wiekszosciowy
pakiet udziatow.

,Polityka” Spotdzielnia Pracy
(bedzie spotka prawa handlowego
od stycznia 2013 roku) wydaje
nafomiast tygodnik ,Polityka” oraz
tygodnik ,Forum” zawierajacy:
przedruki najciekawszych

gtosow) Agory, w tym walory
uprzywilejowane i akcje
pracownicze. Po jednym udziale
w Agorze-Holding majg Seweryn
Blumsztajn, Helena tuczywo,
Wanda Rapaczynska, Piofr
Niemczycki, Juliusz Rawicz

i Zbigniew Bak.

Agora wydaje ogblnopolski
dziennik ,Gazeta Wyborcza”

i bezptatne ,Metro”. Jest fakze
m.in. wiascicielem portalu gazefa.
pl, firmy reklamy: zewneftrznej
AMS oraz sieci kin Helios. Grupa
Agora stafa sie
najprawdopodobniej trzecig lub
czwartg najwieksza grupa
medialng w- kraju pod wzgledem
przychodow. Na rynku

Nie mniej aktywny na polskim
rynku jest kapitat zagraniczny.

W przypadku mediow
elekfronicznych — francuskie
(Lagardere, Canal+ Group, France
Telecom) i amerykanskie (Liberty
Global), w przypadku prasy:

i czasopism - niemieckie

i niemiecko-szwajcarskie (Bauer,
Passauer, Berfelsmann, Ringier
Axel Springer). W reklamie
zewnefrznej zadomowity sie za$
podmioty amerykanskie (Clear
Channel), niemieckie (Stroer out
of Home) i francuskie (JC
Decaux). Media infernefowe
konsoliduje z kolei Naspers,
firma, kforej akcje nofowane sg
na potudniowoafrykanskiej

olskie prawo prasowe nie
zakazuje tgczenia funkcji
wydawcy: i redaktora, w tym
redakfora naczelnego.
Wydawca moze by¢ zatem
jednoczesnie redaktorem
naczelnym i autorem tekstow.
W przypadku potgczenia tych réli funkcji
sitg rzeczy dochodzi do rzeczywistego
wptywu wydawcy na dziatalnos¢
redakcyjna.

Oddziatywanie wydawcy na redakcje

i dziatalnoSC dziennikarskg wynika tez ze
wzgledow ekonomicznych i sfosunkow
pracy.

Jak powinny wygladat relacje miedzy
spotka, jej radg nadzorcza i zarzgdem -
z jednej strony, a redakforem naczelnym
i dziennikarzem - z drugiej? Ostatnie
znane wydarzenia w ,Rzeczpospolitej”
sprawiajg, ze pyfanie fo jest tym bardziej
akfualne.

CO MOGA
WEADZE SPOEKI

Rada nadzorcza co do zasady sprawuje
staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
a do podsfawowych jej ocbowigzkow
nalezy weryfikacja polityki finansowej
spotki prowadzonej przez zarzad,

W szczegolnosci przez ocene sprawozdan.

finansowych z dziatalnosci spotki.
Uprawnien rady nie mozna ograniczyc, ale
mozna je rozszerzyc. Staty nadzor fo
obowigzek nadzorowania nie tylko pracy.
zarzadu, ale tez wszystkich pracownikow.
Przy jego wykonywaniu moze wydawac
opinie, oceniat dziatalnos¢ zarzadu,
postulowat dokonanie okreslonych zmian

Zdaniem adwokata Jerzego Naumanna
generalnie mozna powiedziec fak: jezeli
w rezulfacie postepowania redakfaora,

w tym fakze - redaktora naczelnego
i/lub redakfora odpowiedzialnego

za publikacje materiatu, mozna dopatrzy¢
sie naruszenia arf. 12 prawa prasowego
(wskazuje on podstawowe obowigzki
dziennikarza, zwtaszcza dochowania

daleko idgce procedury — az
do dyscyplinarnego wypowiedzenia
stosunku pracy wtacznie.

A ofo zdanie dr. Grzegorza Kuczynskiego,
adwokata: — Z samego faktu petnienia
funkcji nadzorczych (rada nadzorcza)
czy zarzadczych (zarzad spotki
handlowej) nie wyptywa autfomatyczne

CO MOZE WYDAWCA,
CO MOZE REDAKCJA

prawne aspekty

czy podjecie réznych dziatan, nie moze
jednak nakazac zarzagdowi podjecia
okreslonych czynnosci (chyba ze usfawa
albo umowa spotki przyznaje jej
kompetencje do podejmowania decyzji
wigzacych zarzad).

Czy zatem rada nadzorcza albo zarzad
ma prawo dopyfywac (ingerowac) w linig
redakcyjng gazety i jg

ewentualnie kontrolowac?

szczegoblne| starannosci i rzefelnosci

przy zbieraniu i wykorzystaniu materiatow.
prasowych), to dochodzi do naruszenia
generalnych obowigzkow dziennikarskich,
a wiec takze pracowniczych. Nie ma
bowiem ,linii redakcyjnej’, ktéra
akceptowataby naruszenia prawa.

W fakiej sytuacji zarowno redaktor
naczelny (jesli przewinienie nie jego
dotyczy), jak i wydawca mogg realizowac

uprawnienie do ingerencji w. linie
redakcyjna. Niemniej posrednie
instrumenty ,ingerencji” i ,kontroli” sg,

a nawet by¢ muszg. Nie mozna
zapomniecC, ze fo wydawca ma wptyw.

na owg linie programowag przez dobor
kadry dziennikarskiej i, co najwazniejsze,
wydawca posiada uprawnienie

do powotywania i odwotywania redakfora
naczelnego. Na wydawce prawo prasowe



